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1. INTRODUCCION

En la provincia de Cérdoba, Palma del Rio destaca por su potencial para
aprovechar fuentes energéticas renovables, gracias a su entorno natural y clima
favorable, ideales para la generacién de energia solar y edlica. Es en este
contexto que surge la Comunidad Energética de Palma del Rio, un ambicioso
proyecto que busca capitalizar estos recursos y promover un modelo energético
sostenible mediante el fomento del autoconsumo colectivo.

La Comunidad Energética de Palma del Rio es el resultado del esfuerzo conjunto
de residentes, empresas locales y autoridades municipales. A través de un plan
de negocio detallado, se ha disefiado una estrategia para la creacién y gestion
de esta comunidad, basada en un exhaustivo estudio de viabilidad econémica y
en la identificacion precisa de las necesidades energéticas locales.

Con este proyecto, se busca demostrar que la transicion hacia un modelo
energético renovable no solo es viable, sino también enormemente beneficiosa
para la comunidad. Se espera que el acceso a energia limpia y asequible reduzca
la dependencia de fuentes externas y contribuya de manera significativa a la
lucha contra el cambio climatico. Desde Palma del Rio, nos sentimos orgullosos
de liderar esta transformacion y aspiramos a ser un modelo inspirador para otras
comunidades.
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2. OBJETIVO GENERAL, MISION Y VISION

La Comunidad Energética de Palma del Rio tiene como objetivo primordial
establecer una red de energia renovable integrada, que promueva el
autoconsumo colectivo y garantice una fuente energética sostenible y accesible
para todos sus miembros. Buscamos independencia energética y minimizar

nuestro impacto ambiental.

Nuestra misién es fortalecer a la comunidad de Palma del Rio a través de la
implementacidén de infraestructuras energéticas renovables, promoviendo el
autoconsumo colectivo. Queremos proporcionar una fuente de energia limpia y
accesible que mejore la calidad de vida de nuestros residentes y proteja

activamente el medio ambiente local.

VISION

A largo plazo, aspiramos a que la Comunidad Energética de Palma del Rio se
convierta en un lider reconocido a nivel nacional e internacional en
sostenibilidad vy eficiencia energética. Visualizamos un futuro donde la
comunidad sea autosuficiente en energia renovable y sirva como inspiracion
para otras comunidades, demostrando que la cooperacidn y la innovacion
pueden transformar la gestidn y el consumo de energia hacia un futuro mas

verde y sostenible para todos.
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3. COMUNIDAD ENERGETICA DE PALMA DEL RiO
3.1. MODELO DE GESTION

<Qu ése m Sujeto del sector eléctrico :.—(Fielacitﬁn (o] negacic)
- , Trrra et
necesita? Entidad opcional Pertenencia )

Consumidor Consumidor Consumidor
asociado CUPS] asociado CUPS2 asociado CUPS3

Cooperativa Cooperativa
[A‘yuntﬂmlantﬂ ] [ Inversor ] [ Inversor
Aportacion en
especie: (cesion de Aportacion capital Aportacion capital
terrenos (campo =+ e
fatbol) « ahorro ahorro factura ahorro factura
factura
Productor
COOPERATIVA
Propietario instalacion +50KW AC compartido a compensacion
Contrato
Contrato técnico
suministro para |
CONSUMos Permiso de Obra — € Servicios «— €
-::Jumllﬂres r::ccesc

::anwrclullzudnm diatrihuidnm O&M

El modelo de gestidon y negocio de la Comunidad Energética de Palma del Rio se
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Qe

puede basar en uno de los siguientes modelos de autoconsumo colectivo: sin
excedente y con excedente acogido a compensacion. Ambos modelos ofrecen
diferentes beneficios y requerimientos, adaptdndose a las necesidades y
objetivos de la comunidad.
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CONSUMIDORES

PRODUCTORES
ESTACIONALES

Se benefician al
consumir energia
generada por la
instalacion comdn, lo
que reduce su
dependencia de la red
eléctrica y, en
consecuencia, sus
costes de energia.

o

Los productores con
consumos estacionales
pueden beneficiarse de
una inversion conjunta,

ajustando los
coeficientes de reparto
segun su demanda
anual, lo que optimiza la
utilizacion de la energia
generada,

7

~

.

Ajuste de la produccién
para que coincida con

el consumo, evitando la
pérdida de energia.

Pueden reducir la
inversion inicial
requerida para la
generacion de energia,
compartiendo los
costes con otros
miembros de la

7
\,

comunidad.

Al no inyectar energia a
la red, se simplifican los
trémites administrativos
¥ No @s necesario
gestionar contratos
adicionales para la
venta de excedentes.

-

Algunos ejemplos de
este miembro son los
colegios, institutos o
cooperativas agricolas

7

¢

Hay que tener en
cuenta que la inversion
de estos miembros
debe ser acorde a su
necesidad energética, y
que deben tener en
cuenta el tiempo de
amortizacion de su
inversion para obtener
beneficios reales.
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PRODUCTORES
INDIVIDUALES

Este tipo de miembro
tiene una instalacion
con capacidad de
autoabastecerse por
completo.

r
.

Pueden aprovechar las
ventajas de la compra
colectiva de
infraestructura v
servicios de
mantenimiento. Esto les
permite acceder a
precios mas
compeltitivas y reducir
. Sus costes ﬂpEFﬂtiVﬂE.J

La cooperativa puede
negociar tarifas mas
favorables por kilovatio
hora (kWh) debido al
mayor volumen de
energia gestionado, lo
gue resulta en precios
mds econdmicos para

todos los miembros,




Autoconsumo Colectivo sin Excedente

El autoconsumo colectivo sin excedente permite que toda la energia generada se
consuma dentro de la comunidad sin inyectar nada a la red eléctrica. Esto
significa que la produccion y el consumo de energia deben estar equilibrados
para evitar la pérdida de energia generada. Este modelo simplifica la gestion
administrativa y técnica, ya que no requiere contratos adicionales para la venta
de excedentes. Es ideal para comunidades con un consumo energético constante
y predecible.

Autoconsumo Colectivo con Excedente Acogido a Compensacion

En este modelo, la energia que no se consume se vierte a la red eléctrica,
generando ahorros adicionales para la comunidad. La compensacion por los
excedentes permite maximizar el aprovechamiento de la energia generada,
ofreciendo un retorno econémico que se puede reinvertir en la comunidad.
Aunque implica trédmites adicionales y contratos especificos para la
compensacion de excedentes, este modelo es mas flexible y se adapta mejor a

situaciones donde el consumo energético varia significativamente.

Para establecer y administrar eficazmente la comunidad energética, es
fundamental adoptar un vehiculo juridico adecuado, y la cooperativa se presenta
como la opcién éptima. Regidas por la Ley 27/1992 y la Ley 14/2011 de
Cooperativas, las cooperativas se distinguen por ser entidades basadas en la
participaciéon abierta y voluntaria, gestionadas democrdticamente por sus
miembros. Este marco legal facilita la reinversion de los beneficios en la
comunidad, promoviendo asi un desarrollo sostenible y equitativo.

Esta estructura es particularmente idonea para una comunidad energética por
varias razones fundamentales:
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S Control democratico y equidad

Los socios de una cooperativa tienen voz y voto en

Ity

| las decisiones clave, garantizando que los intereses
de todos los miembros sean considerados de

manera equitativa, en contraposicién a estructuras

que favorecen a unos pocos inversores.

»

Autonomia e independencia

COOPERA
Las cooperativas operan de forma auténoma, incluso al &

Objetivos sociales y ambientales

Las cooperativas energéticas estdn orientadas a

recibir financiacién externa, manteniendo asi su
capacidad de decisidbn democrdatica y autonomia. Esto
es crucial para asegurar que las decisiones beneficien
genuinamente a la comunidad sin influencias externas.

generar beneficios medioambientales, econédmicos y
sociales para sus miembros y la comunidad local, en

lugar de priorizar exclusivamente beneficios
financieros. Esto concuerda plenamente con la

misidon de promover la sostenibilidad y el bienestar

comunitario.

Flexibilidad operativa

Las cooperativas permiten una amplia gama de
actividades relacionadas con la energia, desde la
generacion hasta el consumo y almacenamiento,

proporcionando asi la flexibilidad necesaria para
adaptar las operaciones a las necesidades cambiantes
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La comunidad energética de Palma del Rio se estructurard como una
cooperativa ciudadana, donde los ciudadanos serdn los principales inversores y
propietarios del proyecto. Aquellos que no cuenten con instalaciones realizarén
una inversioén inicial para la infraestructura necesaria y podrén obtener un retorno
de inversidn a largo plazo mediante la venta de excedentes de energia. La
cooperativa facilitard la adquisicibn conjunta de materiales y servicios,
aumentando asi el poder de negociacion con proveedores como Endesa.

En resumen, el proyecto serd propiedad de los ciudadanos organizados en una
cooperativa ciudadana, permitiéndoles tener control directo y beneficiarse de los
resultados de la comunidad energética. Aunque el Ayuntamiento de Palma del
Rio puede participar y apoyar el proyecto, la propiedad y gestion estardn en
manos de los miembros de la cooperativa, asegurando asi una administraciéon

democrdatica y alineada con los intereses comunitarios.

3.2.1. Definicion de los miembros

En el contexto de la futura cooperativa que estamos planificando establecer, es
crucial entender los dos tipos principales de miembros que podrian participar
activamente en nuestra entidad cooperativa: las personas socias y las personas

inversoras.

- Las personas socias.

Las personas socias serdn aquellas que realizan plenamente la actividad
cooperativizada. El proceso de admision y adquisicion de esta condicién deberd
de realizar una solicitud por escrito al érgano de administracion, indicando la
situacion que le da derecho. Este 6érgano deberd resolverla en el plazo méximo de
tres meses y publicar el acuerdo en la pagina web o tabléon de anuncios de la
cooperativa. En caso de resolucidn positiva, la persona deberd de realizar el pago
en un plazo méximo de un mes. Las personas socias suelen tener los siguientes

derechos:
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a)

b)

d)

e)

f)

Participar en la actividad econdémica y social de la cooperativa sin
discriminacién, conforme a los estatutos.

Asistir, intervenir con voz y voto en la Asamblea General y otros érganos
sociales en los que participe, asi como ser elegible para votar y ser elegido
para cargos sociales

Acceder a informacién sobre la gestién de la cooperativa y tomar parte en
todas las actividades de la misma.

Recibir intereses cuando corresponda y actualizar el valor de sus
aportaciones segun la Ley de Sociedades Cooperativas de Andalucia.

Participar en programas de formacién y cooperacién empresarial,

especialmente en intercooperacion.

Darse de baja de la cooperativa cumpliendo con los requisitos legales y
estatutarios.

Respecto a las obligaciones, se determina lo siguiente:

e)

Cumplir lo establecido en los estatutos de la cooperativa que se acuerden.

Participar en la actividad actividad de la cooperativa y cumplir con las
obligaciones econédmicas que le correspondan.

No realizar actividades de las mismas caracteristicas de la cooperativa
que se conforme, ni colaborar con quien las realice, salvo autorizacion
expresa.

Guardar secreto sobre los asuntos y datos que puedan perjudicar los
derechos e intereses legitimos de ésta.

Aceptar los cargos sociales para los que fuese elegido, salvo causa
justificada.
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Dentro de esta categoria se encuentran las personas socias comunes, las
personas socias comunes, las personas colaboradoras y las personas socias

inactivas.

TIPO DE PERSONAS SOCIAS

Personas fisicas o juridicas que participan en la

generacién de energia y[o su consumo. También

COMUNES podrén ser aquellas que sean personas usuarias de

alguno de los servicios energéticos prestados.

Personas fisicas o juridicas, que, sin realizar la actividad
o actividades principales, contribuyan a Ila

COLABORADORAS consecucion del objeto social. Estas personas deberdn
de realizar una aportacioén inicial que vendrd definida
en los estatutos.

Persona socia que deje de realizar la actividad bajo
autorizacién del érgano de administraciéon. El tiempo
INACTIVAS minimo de permanencia para acceder a esta

situacién vendrd determinado por los estatutos.
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- Las personas inversoras.

Las personas inversoras son aquellas susceptibles de ser socias conforme al
articulo de 13.3 de la LSCA que realicen aportaciones al capital que determinen los
estatutos, o en su defecto la Asamblea General, y que no desarrollen la actividad
cooperativizada. No podré tener esta condicién aquella persona que tenga
intereses o realice actividades de la misma indole que la cooperativa, salvo que
haya una autorizacidn por el érgano de administracion. Por otro lado, estas
personas tendrdn los mismos derechos y obligaciones que los que corresponden
a las personas socias.

Aquellas personas socias que causen baja justificada podrédn adquirir la
condicion de inversora, transformando la aportacién obligatoria en voluntariq,
siempre y cuando exceda de la aportacion inicial al capital social.

: MIEMBROS DE UNA COOPERATIVA :

PERSONAS SOCIAS PERSONAS INVERSORAS

— Personas socias comunes

— Personas socias

colaboradoras

- Personas socias inactivas

' Ley 14/2011 de 23 de diciembre. (20 de enero de 2012). [Ley de Sociedades Cooperativas
Andaluzas]. Boletin Oficial del Estado, 17.
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3.2.2. Régimenecondéomico

El régimen econdmico de una cooperativa estd estructurado para asegurar la
equidad y la sostenibilidad financiera de la entidad. A continuacién, se detallan
los componentes clave de este régimen:

e Capital Social: que estard constituido por las aportaciones obligatorias y
voluntarias de los socios e inversores, y ademads, estard representado por
titulos nominativos que en ningun caso tendrdn la consideracién de titulos
valores, del mismo valor cada uno, debiendo poseer cada persona socia al
menos un titulo. El importe total de las aportaciones de cada persona socia
al capital no podrd superar el 45% del mismo. Estas aportaciones se
deberdn realizar en la moneda de curso legal y podrdn consistir en bienes y
derechos evaluables econdmicamente, previa autorizacion de la Asamblea
General. Se valorardn estos bienes, y se reflejardn documentalmente las
caracteristicas de la aportacién, su valor y los criterios usados para
obtenerlo.

e Aportaciones obligatorias: son las que forman parte del capital social y
cuya suscripcion deben realizar necesariomente quienes ostenten la
condicién de personas socias en el momento de la emision. Hay de dos
tipos:

o Constitutivas: establecidas en el momento de la constitucién de la
entidad. Serdn acordadas por la Asamblea General.

o Sucesivas: establecidas con posterioridad a la constitucion.

La cuantia serd igual para todos. En el caso de que la aportacién de una
persona socia quedara por debajo de la que debiera realizar con cardcter
obligatorio, esta quedard obligada a reponerla hasta alcanzar dicho
importe y deberd desembolsarse en un plazo no superior a un ano.
Ademads, las aportaciones al capital social de las personas socias ho
devengardn intereses.

Para las aportaciones de nuevo ingreso, la Asamblea General fijard la
cuantia de y las condiciones y plazos para su desembolso. Ese importe no
podrd ser inferior al de las aportaciones obligatorias anteriormente
descritas, ni superar las efectuadas por las personas socias actuales.
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La persona asociada o inversora tiene derecho a exigir el reembolso de sus
aportaciones integrantes del Capital Social, cuyo valor serd el que se refleja en el
libro registro de personas socias y de aportaciones al capital social, incluyéndose
en el computo la parte proporcional del Fondo de Retorno.

También se podrdan transmitir las aportaciones al Capital Social por actos inter
vivos y por sucesion mortis causa. Sin embargo, la cooperativa no podrd adquirir
aportaciones sociales de su propio capital, ni aceptarlas a titulo de prenda, salvo
que lo haga a titulo gratuito.

El ejercicio econémico tendrd una duracién de 12 meses y coincidird con el afio
natural, debiendo redactar el 6rgano de administracién, dentro de los tres meses
siguientes al cierre de cada ejercicio econdmico, las cuentas anuales y demdas
documentos exigibles conforme a la normativa general contable, debiendo
hacerse la valoracién de las partidas conforme a los principios contables.

El destino de los resultados positivos se acordard por la Asamblea General al
cierre de cada ejercicio. Los resultados obtenidos tras la dotacion de los fondos
obligatorios preceptivos, se incorporardn a un Fondo de reserva voluntario para
contribuir a la autofinanciacion de la Sociedad Cooperativa, compensacion de
posibles pérdidas y a fines publicos o sociales de la localidad donde Ia
cooperativa fije su domicilio social. Asi mismo, las pérdidas tendran que
compensarse, ya sea imputdndose al Fondo de reserva voluntario o al obligatorio
o a las personas socias en proporcidn a las actividades cooperativizadas
efectivamente realizada por cada una de ellas.

La aportacion minima obligatoria de la persona socia de consumo en el
desarrollo de la actividad cooperativizada consiste en efectuar adquisiciones o
compras anuales de una determinada cantidad de Kw.
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3.2.3. Modelode representaciony gestion

Los 6rganos para la direccion y administracion de las sociedades cooperativas
son: la Asamblea General y el Organo de Administracion.

La Asamblea General estd constituida por las personas socias de la cooperativa,
las cuales quedardn sometidas a los acuerdos de la Asambleq, siempre que se
hayan adoptado de conformidad con el ordenamiento juridico y los estatutos.
Puede haber dos tipos de asambleas:

e Ordinarias: es convocada por el érgano de administracion dentro de los
seis meses siguientes al cierre de cada ejercicio econdmico. Tiene que
reunirse anualmente, dentro de los 6 meses siguientes al cierre del ejercicio
econdmico anterior, para analizar la gestidn social; aprobar, si procede, las
cuentas anuales, y distribuir los resultados positivos e imputar pérdidas.

e Extraordinarias: el resto. Se convocard por el 6rgano de administracion por
propia iniciativa, siempre que lo estime conveniente para los intereses
sociales y cuando lo solicite un nUmero de personas socids que represente

o Al menos el 10% de los socios si la entidad cuenta con mas de 1000.
o Al menos el 15% de los socios si la entidad cuenta con mds de 500.
o Al menos el 20% de los socios si la entidad cuenta con 500 o menos.

La convocatoria deberd efectuarse dentro de los 10 dias siguientes a la
fecha que hubiera requerido el 6rgano de administracién.

La Asamblea General serd competente para conocer los asuntos propios de la
actividad de la cooperativa, correspondiéndole con cardcter exclusivo e
indelegable la adopcién de acuerdos que se deberdn determinar en los estatutos
de la cooperativa.

La Asamblea deberd celebrarse entre los 15 dias y los 2 meses desde su
convocatoria, y su orden del dia serd fijado por el drgano de administracion. Estas
reuniones tendrdn lugar en el domicilio social pero podrdn celebrarse en
cualquier otro lugar que determine el drgano de administracion.

La redaccion del acta de la sesion corresponde a la Secretaria de la Asamblea
General y en ella se hard constar el orden del dia y documentacion de la
convocatoria, el lugar y la fecha o fechas de las deliberaciones, el nUmero de las
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personas socias e inversoras asistentes, si se celebra en primera o en segunda
convocatoria, un resumen de los debates sobre cada uno de los asuntos
discutidos, con especial referencia a aquellas intervenciones sobre las que se
haya pedido expresa constancia en actaq, el resultado de las votaciones y el texto
de los acuerdos adoptados, con neta y diferenciada identificacion. Esta deberd
aprobarse como ultimo punto del orden del dia o dentro de los 15 dias siguientes
a la celebracion.

A adopcién de acuerdos se hard por mayoria simple de los votos vdlidamente
emitidos, salvo que se establezca en los estatutos la mayoria cualificada (
ampliacién de capital, emision de elementos del patrimonio neto, modificacién
de los estatutos sociales, transmision o cesién, fusién, escisidn, transformacion,
disolucién o reactivacién de la sociedad cooperativa). Este acuerdo podré
impugnarse cuando:

e Se oponga a los estatutos o que lesionen los intereses de la cooperativa
(anulable). Podran impugnar las personas asistentes a la Asamblea
General que hubiesen hecho constar en actas su oposicion a la
celebracion de la misma o su voto contra el acuerdo adoptado, las
personas socias ausentes y las que no hayan sido ilegitimamente privadas
para emitir su voto. Tiene de plazo 40 dias desde la fecha de adopcion del
acuerdo.

e Sea contrario al ordenamiento juridico (nulo). Estan legitimadas ademas,
las personas socias que hubiesen votado a favor del acuerdo y las que se
hubieran abstenido. Tiene de plazo un afo desde la fecha de adopcidn del

acuerdo.

El Organo de Administracién serd con cardcter general el Consejo Rector. Es el
oérgano de gobierno, gestion y representacién de la sociedad cooperativa y sus
facultades quedardn fijadas en los estatutos. Los estatutos definirdn la
composicidn del Consejo Rector, incluyendo la Presidencia, Vicepresidencia y
Secretaria. EI Consejo Rector elegird de entre sus miembros a las personas
titulares de la Presidencia, Vicepresidencia y Secretaria. Este serd convocado
por el Presidente a iniciativa propia o a peticién de cualquier otro miembro del
Consejo. Esta solicitud deberd ser atendida en el plazo de 10 dias. El érgano de
administracion se reunird al menos una vez al aifo quedando vdalidamente
constituido cuando concurran a la sesidn la mitad mds uno de sus componentes.
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El acta de cada sesion firmada por los titulares de la Presidencia y la Secretaria,

recogerd sucintamente el contenido de los debates, el texto de los acuerdos y el

resultado de las votaciones, debiendo aprobarse como ultimo punto del orden del

dia o dentro de los 10 dias siguientes a la celebracion. Estos acuerdos también

podrén impugnarse.

3.2.4. Tecnologias aplicadas

La Comunidad Energética de Palma del Rio optard por la instalacidon de sistemas

solares fotovoltaicos en superficies de edificios, aprovechando al maximo el

espacio disponible sin necesidad de grandes terrenos adicionales. Esta decision

se basa en varios factores estratégicos y técnicos que garantizardn la eficiencia y

sostenibilidad del proyecto.

1. Ubicacion:

o

Edificios Residenciales y Publicos: Los sistemas solares fotovoltaicos
se instalardn principalmente en tejados de edificios residenciales,
centros educativos, edificios municipales y naves industriales.

Orientacion e Inclinaciéon: Se optimizard la orientacién
(preferentemente hacia el sur) y la inclinaciéon (entre 20 y 35 grados)
de los paneles solares para maximizar la captacion de radiacion
solar.

2. Potencia de las Instalaciones: Cada instalacion tendrd una potencia

nominal inferior a 100 kW. Esto permitira:

Simplificar los trdmites administrativos y legales.
Facilitar la integracidn en la infraestructura eléctrica existente.

Adaptarse mejor a las fluctuaciones de consumo energético de los

usuarios.
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3. Componentes del Sistema:

o Paneles Solares Fotovoltaicos: Se utilizardn médulos fotovoltaicos
monocristalinos de alta eficiencia (>20%) con una vida Gtil de mas
de 25 anos y garantia de rendimiento.

o Inversores: Se instalardn inversores solares de alta eficiencia (>97%)
y tecnologia avanzada que permitan la conversidon 6ptima de la
corriente continua (DC) generada por los paneles a corriente alterna
(AC) utilizada en los edificios.

o Sistemas de Montaje: Estructuras de montaje resistentes a la
corrosién y con ajustes para la inclinacién y orientacién adecuadas,
fabricadas en aluminio o acero inoxidable.

o Sistemas de Monitoreo: Integracidon de sistemas de monitoreo en
tiempo real para el seguimiento del rendimiento energético y la
deteccion temprana de posibles fallos.
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En Palma del Rio, se estd llevando a cabo un proceso activo para establecer la
comunidad energética local, comenzando con la formacidon de un protogrupo
inicial que actlda como el primer impulso en este ambicioso proyecto. Este
proceso se ha dividido en dos etapas fundamentales para asegurar una base
sélida y un liderazgo efectivo.

En la primera etapa, conocida como la Fase de Informacién, se organizé una
jornada que incluyé 7 talleres de formacioén. Estos talleres estuvieron disefiados
especificamente para diferentes grupos focales dentro de la comunidad, tales
como el Ayuntamiento, las residencias e infraestructura educativa, las
asociaciones locales, y los grupos empresariales tanto urbanos como
periurbanos. Esta segmentacion permitid abordar los diversos intereses y roles
especificos de cada grupo, fomentando asi colaboraciones tanto dentro de la
comunidad como con otras comunidades locales. Durante esta fase inicial, se
observé un interés significativo por parte de los sectores educativos y las
empresas urbanas, indicando un sélido apoyo inicial hacia el proyecto.

La segunda etapa, denominada Fase de Trabajo con el Grupo Motor, se centr en
la seleccién de perfiles clave entre los participantes de la primera etapa para
formar el grupo motor. Estos perfiles fueron seleccionados en base a sus
conocimientos técnicos, roles especificos en la comunidad, y conexiones
estratégicas con otros sectores. El grupo motor inicial, compuesto por entre 4y 6
personas, fue responsable de liderar las siguientes etapas del proyecto. Durante
esta etapaq, se llevaron a cabo tres sesiones especificas:
- Definicion de objetivos y estructuracion de la Hoja de Ruta: En esta sesion, se
establecieron los objetivos claros del proyecto y se comenzé a disefiar la hoja
de ruta detallada que guiard la implementacién de la comunidad energética.

- Metodologia de brainstorming: Se identificaron las principales tareas vy
desafios que enfrentard la comunidad energética, incluyendo simulaciones
prdcticas para evaluar los beneficios del autoconsumo y las estrategias de
ahorro energético.

- Finalizacion de la Hoja de Ruta y Planificacion: Se completé la hoja de ruta
detallada del proyecto, asignando responsabilidades especificas para las
siguientes fases del proyecto. Ademds, se abordaron los obstdculos
potenciales que podrian surgir en el camino hacia la implementacioén.
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La formacion del grupo motor representa un paso crucial para asegurar el éxito y
la sostenibilidad de la comunidad energética en Palma del Rio. La segmentacién
inicial por grupos focales permitié identificar intereses especificos y generar
sinergias valiosas entre los diversos sectores involucrados. La cuidadosa
seleccion de los miembros del grupo motor asegura un liderazgo efectivo y
comprometido con los objetivos del proyecto. Las sesiones realizadas hasta
ahora han establecido una base sdélida para la hoja de ruta del proyecto y han
facilitado la identificacién anticipada de tareas y desafios clave que deberdn
abordarse en el futuro.

En cuanto a la estructura de gobernanza de la comunidad energética, esta se
organiza en torno a varios pilares clave. La Asamblea General, compuesta por
todos los miembros de la comunidad con un voto cada uno, actda como el
organo principal de toma de decisiones. El Coordinador y Representante de la
Comunidad Energética, potencialmente el Ayuntamiento, desemperna un papel
crucial en la coordinacién y representacidn ante instancias externas. El Grupo
Motor, integrado por consumidores, facilitadores y productores de energiq, lidera
la implementacidn de iniciativas y proyectos especificos. Finalmente, la Gestién y
Administracion de la Comunidad Energética se encarga del control
administrativo, negociaciones con proveedores de servicios energéticos, y el
correcto funcionamiento operativo de la comunidad.

El gobierno local, en su proximidad a los ciudadanos, tiene una responsabilidad
vital en la implementacién de politicas de cambio climatico y transicidon
energética. En el contexto especifico de Palma del Rio, esto se traduce en apoyar
activamente iniciativas como la comunidad energética a través de la cesién de
bienes municipales para instalaciones energéticas, la promocion de actividades
de sensibilizacién y educacion publica, y la facilitacién de incentivos fiscales para
actividades relacionadas con la energia sostenible dentro del municipio.
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3.4. MODELO DE COSTES Y FINANCIACION

3.4.1. Modelo de costes

Las comunidades energéticas representan una innovadora forma de
organizacién y gestiébn de la produccion, distribucidn y consumo de energiq,
fommentando la transicibn hacia fuentes renovables y promoviendo la
sostenibilidad. En este contexto, un modelo de costes detallado y preciso es
fundamental para evaluar la viabilidad econémica, identificar los beneficios y
optimizar la implementacién de estas comunidades.

Para la instalacidn de las infraestructuras de la comunidad energética de Palma
del Rio, serd necesaria una inversidn de 20.000€, que en caso de existir una
cofinanciaciéon externa de subvenciones del 60%, dicha inversion se estimaria en
un total de 8.000€, con un retorno (ROI) de la misma en aproximadamente 2
anos.

El reparto de la energia se hard en funcién del coeficiente de consumo que tenga
cada miembro, por lo que a mayor consumo, mayor coeficiente de reparto. Esto
implicard que las inversiones también se hagan conforme a este coeficiente, de
modo que el miembro que tenga un mayor porcentaje de consumo también le
corresponderd una mayor inversion inicial. Se pretende que el porcentaje de
ahorro de cada miembro sea de 59,84% de su consumo.

A continuacién se adjuntan dos tablas como simulacidn real de la situacion de

costesy ahorros:

AMORTIZACION DE LA INVERSION PALMA DEL RiO

Coste de la instalacion % cofinanciacion por subvencion Coste total

20.000,00€ 60,00% 8.000,00€

En esta primera tabla se muestra el coste de la instalacion y el coste de la
inversion de los miembros en caso de ser subvencionada el 60% de esta.
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coefde
Ahorro Retorno de

. Aportacion % de .. . .. Consumo repartoen
Miembro . econdmico inversion .
por miembro ahorro . kWh proporcion
anual (afios)
al consumo
- A 478,73€ 59,84% 258,51 € 19 240,00 5,98%
- B 897,62€ 59,84% 484,72 € 19 450,00 1,22%
- C 921,56€ 59,84% 497,64 € 19 462,00 1,52%
- D 2.061,74€ 59,84% 1113,34€ 19 1033,60 25,77%
- E 1196,83€ 59,84% 646,29 € 19 600,00 14,96%
- F 997,36€ 59,84% 53857 € 19 500,00 12,47%
- G 598,41€ 59,84% 32314 € 19 300,00 7,48%
- H 847,75€ 59,84% 457,79 € 19 425,00 10,60%
8.000,00 € 100,00%

Tabla 2. Modelo de cdlculo simple y orientativo sobre el ahorro y retorno de inversién de los
miembros en una comunidad energética. Es probable que presente inexactitudes y fallos, y que
sea nhecesario considerar un mayor nimero de variables combinadas entre si para obtener
resultados mas precisos. Fuente: elaboracién propia (2024).
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La segunda tabla nos muestra los diferentes miembros de la comunidad

energética de Palma del Rio, integrados por:

o

A: al ser su consumo de 240 kWh, su coeficiente de reparto seria un
5,98% del total, por lo que su inversidon serd proporcional a este,
siendo ella de 478,73€, asi como su ahorro, el cual consistird en el
59,84%, tal y como hemos especificado anteriormente.

B: su consumo consiste en 450 kWh, por lo tanto le corresponderd un
coeficiente de reparto del 11,22% y una aportacion a la inversién de
897,662

C: su consumo seria 921,56€, por lo que le corresponde un 11,52% del
coeficiente de reparto. Su aportacién deberd ser de 92156€. Asi
como un ahorro proporcional a esta.

D: al tratarse del miembro con mayor consumo, 1033,6 kWh, su
coeficiente de reparto seria de un 25,77% por lo que su aportacion
también deberd ser mayor que la del resto, 2061,74€

Los miembros E, F, G y H, se analizarian del mismo modo.

La conclusion que sacamos con esta simulacién es que la inversion se debe

hacer de forma proporcional al consumo, de forma que lo que tendrdn que pagar

los miembros de Palma, serd su porcentaje de reparto aplicado al total de la
inversion de 8000<€.

3.4.2.

Modelo de financiacion

La financiacién para establecer una Comunidad Energética es crucial para

complementar la inversion inicial de los socios. Existen diversas estrategias de

microfinanciacion que operan de manera similar, dependiendo de si incluyen o

no un retorno financiero

|24 ]



e La principal fuente de financiacidn provendrd de la inversién inicial de los
miembros de la cooperativa, destinada a cubrir los gastos de instalaciéon y
puesta en marcha de la infraestructura necesaria. Aquellos ciudadanos
interesados en unirse a la comunidad energética contribuirdn con un capital
inicial, lo que les conferird derechos y beneficios dentro de la cooperativa.

e Se explorardn todas las oportunidades disponibles de subvenciones y ayudas
publicas a nivel local, regional, nacional y europeo. Estos fondos pueden
ofrecer un respaldo financiero crucial para la implementacién de energias

renovables y proyectos de sostenibilidad. Algunas opciones serian:

o Programa de incentivos d proyectos piloto singulares de comunidades

energéticas. Su objetivo es fomentar la creacidon de CE mediante la

financiacidn de proyectos piloto innovadores que promuevan la
eficiencia energética, el uso de energias renovables y la integracion de
nuevas tecnologias. Las ayudas estdn destinadas a cubrir gastos
relacionados con la planificacién, ejecucion y gestion de los proyectos.

o Incentivos para la implantacién de instalaciones de energias renovables

térmicas. Este programa ofrece ayudas econdmicas para la instalacion
de sistemas como solar térmica, geotérmica, hidrotérmica, aerotérmica
(excepto aire-aire) y biomasa, con el objetivo de promover la eficiencia
energética y reducir la dependencia de fuentes de energia no
renovables.

o Incentivos padra enerqgids renovables en autoconsumo, dlmacenamiento

y para térmicas en sector residencial. Este programa incluye
subvenciones para instalaciones de autoconsumo con energias solares
y eblicas, almacenamiento de energia y tecnologias térmicas
renovables, como solar térmica, biomasa, geotermia, hidrotermia vy
aerotermia, en el sector residencial. Su objetivo es fomentar la transicidon
hacia energias mds sostenibles y eficientes, reduciendo la dependencia
de fuentes no renovables.

No obstante, aparte de la inversion inicial de los socios y las subvenciones

pUblicas, existen diversas férmulas adicionales de financiacidon que pueden ser
fundamentales para la creacion y sostenibilidad de una Comunidad Energética:
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o

o

Matchfunding. Es una modalidad de financiaciobn de proyectos
respaldada por comunidades o entidades. Combina el apoyo ciudadano
a través de financiacion colectiva, donde las aportaciones individuales
se combinan con fondos de otras fuentes para alcanzar el objetivo de
financiacién del proyecto.

Crowdfunding: Es una forma de financiacion colectiva en la que muchas
personas contribuyen con pequenas cantidades de dinero para apoyar
proyectos, ideas, negocios o causas. Generalmente, se realiza a través
de plataformas en linea, donde los creadores de proyectos presentan
sus propuestas y los interesados pueden aportar fondos. Hay varios
tipos:

m Recompensa: [os contribuyentes reciben recompensas o productos
a cambio de su apoyo.

m Donacion: los fondos se dan sin esperar nada a cambio,
comunmente para causas benéficas.

m Capital: los contribuyentes reciben acciones o participaciones en la
empresa o proyecto.

m Préstamos: los fondos son préstamos que deben ser devueltos con
intereses.

Finanzas éticas. También conocida como banca social o alternativa.
Estas entidades financieras ofrecen productos y servicios que no
persiguen exclusivamente el mdaximo beneficio econdmico, sino que
buscan generar impactos positivos sociales y ambientales. Conectan a
ahorradores e inversores interesados en apoyar un sistema financiero
responsable y transparente con empresas y organizaciones alineadas
con estos valores. Algunas de ellas pueden ser:

m Coopb7: es una cooperativa de servicios financieros creada en
Espafa que ofrece financiacion a proyectos de la economia social
y solidaria. Se centra en apoyar iniciativas que promuevan la
justicia social, la sostenibilidad y el cooperativismo.Sus servicios
incluyen préstamos, anticipos y avales, destinados principalmente
a proyectos colectivos que contribuyen al bien comun.
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o

m Fiare: forma parte de la red europea de Banca Popolare Etica y
promueve un modelo bancario que prioriza el impacto social y
ambiental positivo sobre el beneficio econdmico. Los clientes
pueden abrir cuentas corrientes, ahorrar y solicitar préstamos,
sabiendo que su dinero se utilizard para financiar proyectos
sostenibles y socialmente responsables.

m Triodos Bank: es un banco de origen holandés que opera en varios
paises europeos, incluido Espana. Se dedica a financiar proyectos e
iniciativas que generen un impacto social, cultural y ambiental
positivo. Ofrece productos bancarios tradicionales como cuentas
corrientes, tarjetas y préstamos, pero con un enfoque en la
sostenibilidad. Invierte en sectores como energias renovables,
agricultura ecolégica, educacion, cultura y desarrollo social.

Bancos tradicionales. Representan una fuente potencial de financiacién
para proyectos como las comunidades energéticas. Estos pueden
ofrecer préstamos y otros productos financieros que pueden ser
utilizados para cubrir necesidades financieras adicionales que no son
cubiertas por otras fuentes.

Leasing: es un tipo de contrato financiero que consiste en arrendar las
instalaciones de energia renovable de una tercera parte con la
posibilidad de comprarlas a partir de un determinado plazo, es decir, es
un arrendamiento con opcién a compra.
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En la Unién Europeq, las comunidades energéticas han sido significativamente
impulsadas por el Paquete de Energia Limpia para todos los Europeos, adoptado
en 2019. Este paquete legislativo establece un marco normativo integral para
promover la transicidn hacia una energia limpia, accesible y descentralizada.

La Directiva (UE) 2018/2001 del Parlamento Europeo y del Consejo de 11 de
diciembre de 2018 es fundamental en este contexto. Establece un objetivo
vinculante para la Unidn Europea de alcanzar al menos el 32% del consumo final
bruto de energia procedente de fuentes renovables para 2030. Especificamente,
el articulo 22 de esta directiva garantiza que los consumidores finales,
especialmente los hogares, tengan el derecho de participar en comunidades de
energias renovables. Este articulo establece que los Estados miembros deben
asegurar que los consumidores mantengan sus derechos y obligaciones como
tales, sin imponerles condiciones injustificadas o discriminatorias que impidan su
participaciéon. Para las empresas privadas, participar en estas comunidades no
debe constituir su actividad comercial principal.

En Espana, las comunidades de energia renovable estdn definidas y reguladas
por el Real Decreto-ley 23/2020, de 23 de junio. Este decreto define a las
comunidades de energia renovables en su articulo 4 como “entidades juridicas
basadas en la participacién abierta y voluntaria, autdnomas y efectivamente
controladas por socios 0 miembros que estdn situados en las proximidades de los
proyectos de energias renovables que sean propiedad de dichas entidades
juridicas y que estas hayan desarrollado, cuyos socios 0 miembros sean personas
fisicas, pymes o autoridades locales, incluidos los municipios y cuya finalidad
primordial sea proporcionar beneficios medioambientales, econémicos o sociales
a sus socios o miembros o a las zonas locales donde operan, en lugar de

ganancias financieras’.

Ademads, la Ley 24/2013, de 26 de diciembre, del Sector Eléctrico, establece un
marco regulatorio complementario en su articulo 12 bis, que también apoya y
regula las actividades de las comunidades energéticas en Espafna. Este marco
regulatorio tiene como objetivo facilitar y promover el desarrollo de estas
comunidades, asegurando que se respeten todos los derechos pertinentes vy
evaluando cualquier obstdculo que pueda existir para su establecimiento y

operacion efectiva.
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En conclusién, la legislacion europea y espafiola proporciona un marco sélido y
coherente para el desarrollo y operacion de las comunidades energéticas,
promoviendo la transicion hacia un sistema energético mds sostenible y
descentralizado. La Directiva (UE) 2018/2001 establece objetivos ambiciosos para
la participacion de los consumidores finales en proyectos de energias renovables,
garantizando condiciones equitativas y no discriminatorias. En Espana, el Real
Decreto-ley 23/2020 y la Ley 24/2013 del Sector Eléctrico definen claramente las
comunidades energéticas como entidades autbnomas y controladas por sus
miembros, enfocadas en generar beneficios ambientales, econédmicos y sociales
en sus comunidades locales.

Estas regulaciones no solo facilitan la participacion ciudadana en la transiciéon
energética, sino que también promueven la innovacidn y la cooperacién local en
la produccién y consumo de energia renovable. Sin embargo, el éxito de las
comunidades energéticas dependerd de la implementacion efectiva de estas
normativas, asi como del apoyo continuo de las autoridades locales y nacionales
para superar desafios y maximizar los beneficios para todos los involucrados.
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